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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak

Sonmeden yurdumun ustiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir parlayacak!
0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!

Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tani!
Disuin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, bitiin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gégsine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Il&hi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rGh-1'micerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklat!

Mehmet Akif Ersoy




Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Gegmisten giinlimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastigt hiz, artik kacinilmazlari da Onilimiize sererek kendini
gostermektedir. Giigli ekonomik ve sosyal yapi, giicli bir lilke olmanin ve tim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kac¢inilmazligi da oldukc¢a biiylikk 6nem
tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii
bir yasam standardi ve ekonomik yap1; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmig zaman
diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.
Egitim bir toplumun can damarlarindan biridir. Toplumlarin ilerleyebilmesi i¢in can damari
olan egitimin planlanmasi gerekmektedir. Bu planlama her kurumun kendi degerlerini,
vizyonunu, misyonunu ve temel ilkelerini saptamasiyla baglar. Stratejik planlama yapildiktan
sonra giliniin sartlarin1 da goz Oniinde bulundurarak hedefler dogrultusunda adim atmak ve
yeni nesli bu hedefler dogrultusunda yetistirmek gerekir.

Kalite kiltiirli olusturmak igin egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklari
ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi 1 iliskileri
kapsayan 2019-2023 Stratejik Plani hazirlanmistir.

Takip eden siirecte, nereye ulasmak istiyoruz? sorusuna yanit verebilmek adina;
kurumumuzun vizyon tanimini sekillendirdik. Son olarak; bulundugumuz nokta ile varmak
istedigimiz nokta arasindaki farklar1 gidermek icin neler yapmaliy1z? Sorusuna yanit olmasi
acisindan; temel stratejilerimizi, bu stratejilere hizmet edecek amaglarimizi, amagclar
somutlastiran hedeflerimizi ve hedeflerimizi uygulanabilir kilacak proje/faaliyetleri belirledik
ve faaliyetlerin maliyetlerini ¢ikardik.

Tum birimlerimizi, birim amirlerimizi, bu planin uygulama siirecine aktif olarak katilmaya ve
destek olmaya davet ediyor, hep birlikte daha kaliteli bir egitime ulasacagimizi temenni
ediyorum.

Saygilarimla,

Yuksel ZORLU
Tlge Milli Egitim Miidiiri



Icindekiler

Ilge Milli Egitim Mudiirii SUNUSU ..........c.cooovovieiiiieeecceeeeeeeeeee s 1
ICINAEKILLT ...ttt se st aenessnees 2
Tablolar Ve SEKILLET...........cccoiiiiiriiieeceeeee ettt enas 4
KISAIEMAILAT ..ottt 5
L€ - TSRS 6
HAZITTIK STI@CT ..ottt sttt 7
DUurttm ANALIZI .....oo.ooiiiiii ettt 8
KUrumsal Tariige .......coouiieiiiieiieeeeee ettt et e et eesbe e e 8
MeEVZUAL ANALIZE ..oooviiiiiiiieee et s 8
Ust Politika Belgeleri ANAliZi ...........ccooeveveiieueeeeeeeeceeeeeeeeeeeee e sese e en e 9
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ............ccccocoeuevvvieeveeeeeeeeeennns 9
Paydas ANALIZI........ccooiiiiiiiciccce e 9
KUTUIN TCT ANIALIZ 1.t s s e ees e ees e eeneseeeseaseens 10
Kurum KUltUrth ANALIZi......co.eoveiieneiiinccceeeeeeee et 10
TeSKIlat YaPISI ...ccueiiuiiiiiieiiiciciccccctee et 11
INSAN KAYNAKIATL........cocvoveveiieieeeieieeeeeee ettt ettt s s s s esesesennas 12
Teknolojik KaynaKIar.........ccccciiiiiiiiiiiiccceceeeeeee e e 13
Mali KaynaKIar.......coouioiiiie ettt e 15
PEST ANALIZI.c..cooiiiiiiiiiieieeee ettt sttt 15
GZTE ANALIZI .ttt ettt et saenae 15
GeleceBe BaKIS...........cooiiiiiiiit e e 18
IMISYOM....iiiiiiiiiice bbb s 18
LTV o VOO OO OO U USRS 18
TEMELI DEGETLET ...ttt ettt s it e e beesta e e e e s saeebeesnsaens 18
Amac, Hedef, Gostergeler ve Stratejiler..................cccooieiiiiiiiiiiiiiceeeee e 21
AIMNAC T oot e e et e e e tae e e aae e e taeeeraeeebaeeearaeenns 21
HeEdEf 1.1 ottt sttt 21
HeEAEf 1.2 .ttt ettt 23

2N o 0¥ Lol AR 24



e 2.0 e e e e e e e e e e e e e e e e e e a e ——————aeeeaaaan———— 24

HEAEE 2.2 .ttt sttt ettt et nbe st 25
AINAC 3 oot e e e et e e e ae e e e tbeeeeaaeeeataeeeraeeeteeeeareeenns 26
HEAEE BT oottt sttt se et e benae it 26
HEAEE 3.2 .ttt sttt ettt nse st 27
HedEf 3.3 . ettt ettt 29

2N o o ¥ Lol S USSP 30
HeEAEf 4.1 oottt ettt ettt b e 30
HeEAEE 4.2 .ottt ettt nbe it 31
HEAEE 4.3 ..ottt sttt se ettt e b e sanne s 32
HEAEE 4.4 ..ottt ettt sttt se ettt ebense it 33
AINAC D oo et e e et e e e ettt e e e e aaa e e eearaeeeeenaaeeeennaeas 34
HEAEE B.T .ottt ettt s et e se et et e bensannens 34
HEAEE 5.2 ..ttt ettt ettt ettt aensenae s 35
AINAC 6 .o et e e e e e e e ba e e e be e e tbeeeabaeetaeeeraeeebaeenaraeeanes 36
HEAEE 6.1 ..ttt ettt ettt nae 36
HEAEE 6.2 ..ttt ettt ettt 37
HEAEE 6.3 ..ttt ettt 38
HEAEL 6.4 ...ttt et ettt ettt et e nsannens 39

AN o o ¥ Lol USSR 40
HEAEL 7.1 ettt ettt e st teebeesaese et e st ensensannens 40
HEAEE 7.2 .ottt ettt ae et ae ettt e s e nsenaens 41
Maliyetlendirne ...............coooiiiiiiiiiiiecee ettt e e e tae e e rae e s aae e e beeeesaeeenns 42
Izleme ve DeSerlendirme..................ccooooviiuiuieiieeiieeeeee e 45
[zleme ve Degerlendirme Strecinin ISIEYisi .........co.corverveverieereererrieeriesiesseesie s 46
Performans GOStergeleri ..............c.cooiiiiiiiiiiiceecee e 47



Tablolar ve Sekiller

Nu.

10

11

12

13

14

Tablo ve Sekil Adi

Yasal Yikiamlilikler Ve Mevzuat Analizi Tablosu
Faaliyet Alanlari Tablosu

Paydas Analizi Tablosu

Muradiye lice Milli EGitim Miidiirli§ii Teskilat Semasi
Insan Kaymaklari idari personel tablosu

Ilcedeki Branslara Gore Ogretmen Sayisi

lice Milli Egitim Miidiirliigi Teknoloji Envanter Tablosu
Mali Kaynaklar Tablosu

GZFT Tablosu

Amag ve Hedeflere iliskin Tablo

Kaynak Tablosu

Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

lzleme ve Degerlendirme Siireci Tablosu

[zleme ve Dederlendirme Siireci lsleyisi Sekli

Sayfa

10
11
12
12
14
15
17
20
42
43
45

46



Kisaltmalar

YGS
LYS
TEOG
DAKA
SODES
PG
UNESCO
DMK
TTK
KHK
GZFT
DPT

AB

HBO
MTE
IPA

SP
KMYKK
PEST
TUBITAK
MEB

TC

STK
T.NO
RAM
YEGITEK
MEM
[HL
AIHL
ADSL
TEFBIS

Yiiksek Ogretime Gegis Stnavi

Lisans Yerlestirme Sinavi

Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Siavi
Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi

Sosyal Destek Programi

Performans Gostergesi

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii
Devlet Memurlar1 Kanunu

Talim Terbiye Kurulu

Kanun Hikmiinde Kararname

Gigcli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
Devlet Planlama Teskilati

Avrupa Birligi

Hayat Boyu Ogrenme

Mesleki ve Teknik Egitim

Katilim Oncesi Mali Yardim Araci

Stratejik Plan

Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

Politik Ekonomik Sosyal Teknolojik

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Milli Egitim Bakanlig1

Turkiye Cumbhuriyeti

Sivil Toplum Kurulusu

Tedbir No

Rehberlik Arastirma Merkezi

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii
Milli Egitim Midiirligi

Imam Hatip Lisesi

Anadolu Imam Hatip Lisesi

Asimetrik Sayisal Abone Hatt1

Avrupa Capindaki Mesleki Egitim ve Ogretimdeki Kredi Transfer Sistemi



Giris

Stratejik planlama kurumun mevcut durumunun belirlenmesi ve daha ileri bir dizeye
tasinmasi olarak tanimlanabilir. Miidiirliiglimiiz bu tanima uygun olarak mevcut durumunu
ortaya koyabilmek ve vizyon belirleyebilmek i¢in paydaslar ile etkin calismay1
gergeklestirmistir. Bu amagla kurum igindeki {ist diizey yoneticilerden baglamak sureti ile tiim

calisanlarinin katilimin1 saglanmis goriis ve Onerileri dikkate alinarak stratejik planin

hazirlanmstir.

Degisen ve gelisen diinyamizda ortaya konacak amag¢ ve hedeflerin kurum caliganlar
ve paydaslar tarafindan benimsenmesi, planin sahiplenilmesi bizleri basariya tasiyacaktir.
Kurum i¢i analiz, Cevre analizi, GZFT analizi, Paydas analizi sonucunda kurumumuzun

mevcut durumu belirlenmistir.

Strateji Planlama Koordinasyon Ekibimiz mevcut durumun saptanmasiyla birlikte
kurumumuzun ulagmak istedigi noktay1 ortaya koyabilmek amaciyla 6zellikle tespit edilen
zayif yonlerin giliglendirilmesi, tehditlerin ortadan kaldirilmasi, gii¢lii yanlarin korunup
geligtirilmesi, firsatlarin olabildigince degerlendirilmesine katki saglayacak sekilde

misyonumuza uygun vizyon belirlemistir.

Ust politika belgelerin 1s13inda  temel degerlerimizi referans alarak basta
ogrencilerimiz, 6gretmenlerimiz, idarecilerimiz olmak tizere velilerimiz ve Gevas ilgesi tim
paydaslarimizin yararina olabilecek amag¢ ve hedefler belirlenerek 6niimiizdeki siirecin daha
verimli olmast planlanmistir. Belirlenen vizyona ve amaglara ulasabilmek icin Slgiilebilir,
gergekei hedefler belirlenmistir. Performans hedeflerini gergeklestirmede uygulanabilir
faaliyetler belirlenerek proje ve stratejiler ortaya konmustur. Amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesine iligkin gelismelerin belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili mercilerin

degerlendirmesine sunulmasi, gerekmektedir.

Izleme ve degerlendirme siireci, faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini sagladig,
hesap verme sorumlulugunun olusturulmasma katkida bulundugu i¢in Strateji Planlama
Koordinasyon Ekibimiz tarafindan kurumumuzun yapisina uygun olarak izleme ve
degerlendirme donemleri belirlenmistir. Aksi takdirde, gerek planin uygulanmasinda gerekse
ilgililerin hesap verme sorumlulugu ilkesinin hayata gecirilmesinde zorluklarla karsilasilacag:

bilinmektedir.



EKip ve Kurullar

Stratejik plan hazirlik ¢alismalar1 Bakanligimizin 18.09.2018 tarih ve 16702371 sayili

yazist 2018/16 sayili genelegesi ile baslamistir. Stratejik plan hazirhlk programi

geregince stratejik plan kurul ve ekipleri olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢alismalarini

takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar1 yénlendirmek iizere ilge Milli Egitim

Midiirtiniin baskanliginda sube miidirleri ve iki

kurulmustur.

okul midirinin katilimiyla

MURADIYE iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU STRATEJi GELISTIRME KURULU

Adi Soyadi Gorevi Telefon e-posta Kur:xlda.ki
Gorevi
ilce Milli Egitim Backan
Yiiksel ZORLU | MUdr 5067356507 | yukselz.65@gmail.com 2
Abdullah ..
Miidiri Kurul .
BAYAT sube Midurd 5536289515 | abayat48@gmail.com urul Uyesi
Fesih e T
dzgopan | 2uPe Muddrd 5426144351 | Fesihozcbn20@gmail.com | MUl Uves
Veli KAYA sube MUdrd 5062789912 | veli830@hotmail.com Kurul Uyesi
Sube Midiiri Kurul Uyesi
Hamza YILMAZ | Okul Mtdurd 5059262400 | hamza_yilmaz65@hotmail.com | Kurul Uyesi
Fatih e —
KUgUkyoL | OkuI Mudard 5079604270 | fkucukyol@gmail.com Kurul Uyesi

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi: Strateji Gelistirme Sube Miidiirii baskanliginda,

birimlerin temsilcilerinin katilimiyla olusmustur.

MURADIYE iLGE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKiBi

Adi Soyadi Gorevi Telefon e-posta Kur:xlda.ki
Gorevi
Strateji Gel. Bolim Sube Baskan

Abdullah BAYAT Mudurd 5536289515 | abayat48@gmail.com

ishak KUCUKYOL | Strateji Gel. Bolim Sefi 5055955642 | berrak650@hotmail.com | Ekip Uyesi

Murat CINAR Okul Madura 5065414726 | murat_m.b@hotmail.com | EKip Uyesi

Hikmet L

KUGUKPOLAT Memur 5353601938 | dekan25@gmail.com | AP Uves



mailto:azz_eda@mynet.com
mailto:dekan25@gmail.com

Hazirhk Sureci
Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin basarili olabilmesi i¢in kurumun tiim c¢alisanlarinin plan1 sahiplenmesi
gerekmektedir. Ozellikle {ist yonetimin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin
vazgecilmez kosuludur. Bu nedenle basta Muradiye Ilge Milli Egitim Miidiiriimiiz
baskanliginda iki sube miidiirQl ile bir araya gelerek konunun 6nemi iizerinde durulmustur.
Ayrica kurumda ¢alisanlarin katiliminin saglanmasi ile planin kurum ¢aliganlar1 tarafindan

sahiplenilmesi saglanmustir.

Planlama Sirecinin Organizasyonu

Stratejik planlamay1 yapacak kisilerin ve siirecinde istlenecekleri islevlerin belirlenmesi
gereklidir. Bu nedenle stratejik planlama siirecine dahil olmasi gereken birim, kisi ya da

gruplar asagida yer almaktadir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu: flge Milli Egitim Miidiiriimiiz
Biilent DURMUS baskanliginda, Sube Midiirleri Abdullah BAYAT ve Zeki Gillmez ile
Fesih Ozcoban ve Kazim Karabekir Mesleki Teknik Anadol Lisesi Mudurii Hamza YILMAZ
Cumhuriyet Ortaokulu Mudiri Fatih Kuglkyol‘dan olugmaktadir.

Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi: Milli Egitim Bakanliginin 2013/26 no’lu genelgesi
geregi ilge geneli Stratejik Planlama calismalarinin koordinasyonunu saglamak iizere strateji
gelistirmeden sorumlu sube miidiiriimiiz baskanliginda “Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Plan Koordinasyon Ekibi” olusturulmustur. Bu ekip; Sube Miidiirii Abdullah BAYAT
baskanliginda, Stratejik Planlama Bolim Ishak Kiiciikyol, Okul Mudiri Murat CINAR,
Miidiir Yardimcis1 Firat MATUR ve Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Osman .... ‘dan

olusmaktadir.

Ihtiyaclarin Tespiti

Oncelikle Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi Uyelerimizin stratejik planlama ile ilgili yeteri
kadar bilgi sahibi olmas1 gerektigi ilk belirlenen ihtiyaglar arasinda yer almaktadir. Bu amacla
Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi Uyelerimizin il milli egitim miidiirliigiimiiz tarafindan
dizenlenen egitim toplantilarina katilarak konu hakkinda donanim sahibi olmalari

saglanmustir.



Durum Analizi

Kurumsal Tarihce

Yaptigimiz yazili kaynak taramalarma gére Ilgemizin Cumhuriyet dénemi Oncesi
egitim ve egitim kurumlan ile ilgili herhangi bir kayit bulunamamistir. (Resmi yazilarin
diizenli tutulmamast ve o yillarin tanig1 yasayan bir sahsin bulunmamasindan dolay1
arastirmalar basariya ulasamamistir.)

Cumhuriyet donemi sonrasi ilgemizde, kurulan ilk egitim kurumu 1934 yilinda
Merkez Okulu olarak acilmistir. (Merkez Okulu halen varligimi korumakta ve Atatiirk
[kdgretim Okulu adiyla egitim-6gretimde ki yerini korumaktadir.)

Resmi kayitlarimiza gore Milli Egitim Midirliiglimiiz, ilk olarak 30.04.1979 yilinda
[Ikdgretim Miidiirliigii adi ile bugiinkii Hiikiimet Konagmda agilmustir. [lkogretim
Mdadurlukleri o tarihlerde Milli Egitim Bakanligina bagli idi. 1983 yilinda, egitim
hizmetlerinin genglik ve spor hizmetleriyle bir biitiin olarak ele alinmasiyla "Milli Egitim
Genclik ve Spor Bakanh@" olarak diizenlenmistir. Bu tarihten sonra [lkdgretim
Miidiirliigiimiiz, Ilge Milli Egitim Genglik ve Spor Miidiirliigii Ad1 altinda faaliyetlerini
stirdiirmiistdr.

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, 2 Mart 1989'da 356 sayii Kanun Hiikmiinde
Kararnameler ile genclik ve spor hizmetleri, milli egitim hizmetlerinden ¢ikarilmig, 3797
sayil1 ve 4359 sayili yasalar ile bugiinkii seklini ve "Milli Egitim Bakanhg1" adini almasi ile
birlikte Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak bu giinkii yapisin1 almustir.

Midiirliigiimiiziin ilk binas1 Hiikkiimet Konaginda idi. Daha sonra 1988 yilinda Kandahar
Mahallesinde bulunan binaya taginmistir. 2009 yilinin Ekim ayinda Sosyal Yardimlasma ve
Dayanigma Vakfi Miidiirliigii Binasmnin ikinci katina tasinmis ve halen faaliyetlerini burada
strdurmektedir.

Mevzuat Analizi

Tablo 1. Yasal Yukumlilikler ve Mevzuat Analizi

+ 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
% Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT, Haziran 2006

< Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

esi

¢ 10.Kalkinma Plan1 (13.06.2013
«» Orta Vadeli Program- Orta VVadeli Mali Plan
¢ 67.Hikiimet Programi1
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Ust Politika Belgeleri Analizi

1. 2023 Egitim Vizyonu
2. Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plam
3. Van il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARI
e TEMEL EGITIM
e ORTA OGRETIM
e MESLEKI VE TEKNIK EGITIM
e DIN OGRETIMI
e OZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMETLERI
e HAYAT BOYU OGRENME
e OZEL OGRETIM KURUMLARI
e BILGI ISLEM VE EGITIM TEKNOLOJILERI
e STRATEJI GELISTIRME
e HUKUK
e INSAN KAYNAKLARI
e DESTEK HIZMETLERI
e INSAAT VE EMLAK HiZMETLERI
Tablo 2: Faaliyet Alanlar:

Paydas Analizi

Muradiye ilge Milli Egitim Mudurligiintin hizmet lretim siirecinde is birligi yapmasi
gereken kurum ve Kisiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmistir. Her zaman
birlikte calismalar yriiterek beraber calistigimiz kurumlar temel ortak stratejik
planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar
ise paydaslarimiz olarak belirtilmistir.

Paydaslarin Tespiti asamasinda ise DPT’nin Stratejik Planlama Kilavuzundaki paydas
tespitinde kullanilan sorulardan faydalanilarak Midirliigimiiziin paydas olarak
kimlerle goriismeler yapmasi gerektigi belirlenmistir.

Bir sonraki asamada ise paydaslar; i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak
smiflandirilmistir.
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iC PAYDAS DIS PAYDASLAR
Bagl Resmi Okullar / Kurumlar Milli Egitim Bakanlig1
Bagh Ozel Kurumlar Van Il Milli Egitim Midiirliigii
Bagh Ozel Yurtlar Van Valiligi
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Calisanlar Muradiye Kaymakamligi
Egitim Yoneticileri Van Biiyiiksehir Belediyesi
Ogretmenler Muradiye Belediyesi
llce MEM Calisanlari Yiiziinci Y1l Universitesi
Ogrenciler ilce Mal Miidiirligi
Okul Aile Birlikleri ilce Emniyet Amirligi
Vs. ilce Saghk Grup Baskanlig

ilce Niifus Midiirligi

Tarim ilge Mudirligi

ilce Miiftiiliigi

Egitim Sendikalari

STK-Dernekler

Veliler

Basin - Medya

TUIK

ilce SYDV

Tablo 3: Paydas Analiz Tablosu

Kurulus i¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

flge Milli Egitim Miidiirliigiinde Ilge Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Ilge Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmustur. Calisma yontemi ve planlamalar yapilmis.Stratejik
planlamanin ilk ayagi olan durum analizi etabinda kurumdaki tiim calisanlara paydas
analizleri, anketler ve toplantilar yapilarak plan igerisinde yer almalar1 saglanmigtir.

Kurum i¢i analiz ¢alismalarinda; Milli Egitim Mudirliigii’niin teskilat yapisi, insan
kaynaklari, teknolojik diizeyi ve mali kaynaklan analiz edilmistir
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Teskilat Yapisi

ILCE MILLIi EGITIM

MUDURU

SUBE
MUDURU

- |

SEF SEF

: |
VHKI l VHKI l VHKi
)
I.I

VHKI MEMUR

BILGISAYAR
ISLETMENI

|\

.

VHKI SOFOR

Sekil 4: Muradiye Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Yapisi
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insan Kaynaklari

Tablo 5: insan Kaymaklar1 idari personel tablosu (2018)

Sira .

No Gorevi Toplam

1 | llge Milli Egitim Miidiirii 1

2 | Sube Muduri 3

3 Sef 5

4 | VHKI 2

5 | Memur 6

6 | Tekniker -

7 | Teknisyen 3

8 Sofor 1

g | Hizmetli 2

10 | Isci

TOPLAM 23
Tablo 6: llcedeki Branslara Gore Ogretmen Sayist (2018)

Brans Toplam | Toplam | . .

Kodu Brans Adi Norm Meveut Ihtiyac Fazla
1119 Biligim Teknolojileri 25 21 5 1
1123 Biyoloji 7 4 3 0
1207 Cografya 9 8 1 0
1230 L.H.L. Meslek Dersleri 10 9 2 0
1245 Din Kiilt. ve Ahl.Bil. 42 22 19 0
1283 Tiirk Dili ve Edebiyati 29 24 5 0
1371 Felsefe 6 3 3 0
1386 Fen Bilimleri/Fen ve Teknoloji 41 30 13 2
1390 Fizik 8 4 4 0
1524 Ingilizce 96 55 41 0
1627 Kimya/Kimya Teknolojisi 8 4 4 0
1715 [kdgretim Matematik Ogr. 50 32 18 0
1822 Muzik 18 6 12 0
2036 Tarih 13 13 1 1
2143 Turkce 54 33 21 1
2246 Almanca 5 2 3 0
2265 Beden Egitimi 31 26 8 0
2353 Matematik 25 17 8 0
2403 Sinif Ogretmenligi 247 212 40 5
2510 Sosyal Bilgiler 29 23 5 0
4439 Okul Oncesi Ogrt 74 56 18 1
4900 Teknoloji ve Tasarim 14 7 9 0
4901 Saglik Bilgisi 0 0 0 0
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4936 Cocuk Gelisimi ve Egitimi 4 3 1 0
4954 Giyim Uretim Teknolojisi 0 0 0 0
4972 Metal Teknolojisi 2 1 1 0
4988 Tekstil Tek/Tekstil 0 0 0 0
4992 Fransizca 0 0 0 0
7035 El San.Tek./El Sanatlari 1 1 0 0
7036 El San.Tek./Nakis 1 1 0 0
7037 Elektrik-Elektronik Tek./Elektrik 4 3 1 0
7092 Arapca 5 g 2 0
7095 Mobilya ve I¢ Mekan Tasarimi 2 2 0 0
7102 Gorsel Sanatlar 18 10 6 0
7103 Rehberlik 30 20 9 0
7106 Ozel Egitim 12 6 6 0
TOPLAM 920 661 248 11

Teknolojik Kaynaklar

Midirliigiimiizde  bilisim  teknolojileri en son gelismeler takip ederek
kullanilmaktadir. Bunlar1 asagidaki bagliklar altinda toplayabiliriz.

DYS: llge milli egitim ve ilimizde bulunan diger sistemi kullanan ilce milli egitim
muadurlukleri ile yazismalarimiz DYS iizerinden saglanmaktadir. Yazilarin takibi ve
elektronik ortamlarda muhafaza edilmesi hem kagit ve zaman tasarrufunu beraberinde
getirmis hem etkili bir yazigsma ve arsiv sistemi olusturulmustur.

SMS: Anlik ve her tiirli duyurular ilgililerin cep telefonlarina goénderilerek
bulunduklar1 her yerden ulagimlari saglanmistir.

internet Sitesi: http://muradiye.meb.gov.tr adresi ile hizmete sunulan ve
Bakanligimizin ilgili emirleri dogrultusunda olusturulan internet sitemizde hem
faaliyetlerimiz yer almakta, hem de ilgemiz egitim faaliyetleri ile ilgili detay bilgilere
erisilmektedir.

Bunlarla beraber kurumumuzda tiim is ve islemler genel ofis programlarinin
kullanilmasinin yaninda, MEBBIS, E-OKUL, KBS, MYS, HITAP, MEB Kurumsal E-Posta
vb. veri tabanlar1 ile hizli ve giivenilir bir sekilde yapilmaktadir.

Egitimde FATIH projesine gegilmesi ile Bilgi Teknoloji Sinifi uygulamasina son
verilmistir. Egitim —Ogretim faaliyetlerinin ¢agin ihtiyaclarina cevap vererek uygar iilkelerin
seviyesini yakalamanin en iyi yolu FATIH projesinin gerceklestirmesi ile olmaktadir. 2011°de
ilimizde yasanan iki biiyiik deprem egitim-6gretime olumsuz etkisi olmustur. Bundan dolay1

FATIH projesinin gerceklesmesinde istenilen diizeyde degildir.
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Arag-Geregler 2016 2017 | 2018 | (htiyac
Bilgisayar 376 412 462 64
Yazict o1 63 110 15
Tarayic1 15 45 70 32
Projeksiyon 25 42 74 24
Televizyon 10 12 12 -
Internet baglantist 45 64 82 -
Fax 1 1 1 16
Fotograf makinesi 0 0 0 1
Kurumun Internet sitesi 1 1 1 0
Fotokopi Makinasi 45 74 79 25

Tablo7: Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Teknoloji Envanter Tablosu

MURADIYE ILCESI FATiH PROJESI iSTATISTIKLERI

ETKILESIMLI AKILLI TAHTA OLAN ADET KURULAN TAHTA
OKUL SAYISI SAYISI
MURADIYE 5 52

DIGER BT BILESENLERI ADET ACIKLAMA
DAGITIMI YAPILAN COK 82
FONKSIYONLU YAZICI SAYISI
BT REHBER OGRETMEN SAYISI 31
EGITIME ALINAN YONETICI SAYISI 13
EGITIME ALINAN OGRETMEN SAYISI 140
TABLET DAGITIMI YAPILAN OKUL 0
SAYISI
DAGITILAN TABLET SAYISI 0
ISI;Iljl(l):?RETIM BILGI  TEKNOLOJISI 21 200 Adet Bilgisayar
(S)I%ITI?IOGRETIM BILGI TEKNOLOJI 6 70 Adet Bilgisayar
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Tablo 8: Mali Kaynaklar Tablosu

Mali Kaynaklar

Mali Kaynak Tablosu

2017

2018

Toplam
Maliyet

Biitce Ici (gonderilen 6denek)

Biitce Disi  (Kaymakamlik, belediye,
projeler vb.)

Toplam

Tablo 9: Mali Kaynaklar Tablosu

PEST Analizi

i. Politik Faktorler

Ozel tesebbiisler, sanayi kuruluslari ve meslek orgiitlerinin kendi sektdrlerinin
yetismis personel ihtiyacini karsilamalar i¢in 6zellikle mesleki egitime katkilarinin
saglanmasi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir.

12 yillik kesintisiz egitimle birlikte 0Ozellikle ortadgretimde okullasma oraninin
arttirtlmasi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir.

Okul Oncesi egitimin mecburi hale getirilmesine yonelik c¢alismalar
yogunlagtirilmaktadir.

. Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaclar1 dogrultusunda siirece daha aktif katilmalar1 ve
ilgemizin  ihtiyaci olan  dersliklerin  karsilanmasi  hususunda  calismalar
gergeklestirilmektedir.

. Mesleki egitime yonelik ihtiyaglarin giderilmesi i¢in altyapr hizmetleri lizerinde
durulmaktadir.

. Din Egitimi ve Imam Hatip Okullarina yénelik gerekli calismalarin yapilmast.

. Degerler Egitimi ¢alismasi kapsaminda toplumsal duyarlhilik ve ahlaki degerlerin

bireylere kazandirilmasina yonelik faaliyetlerin desteklenmesi.

ii. Ekonomik Faktorler

Genel bitceden en vyiikksek payin Maliye Bakanligi tarafindan Milli Egitim
Bakanligina ayrilmasi.
Coziim siireci sonucunda giivenlik probleminin ortadan kalkmasiyla basta turizm

olmak iizere ilgemizdeekonomik kalkinma ve yatirimlarin 6niiniin agilmasi.
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Bélgemiz ulusal ve uluslararasi projelerle tarim, hayvancilik, turizm ve sanayi
alanlarinda desteklenmesinden dolayr ekonomik alanda Onemli mesafeler kat
etmektedir.

. lIlgemize bagl profesyonel tarim uygulamalarmin yayginlasmasi alaninda c¢aligmalar
yapilmaktadir.

Tiirkiye’nin en biiylik gdliine ilimizinkiyisinin olmasi, mevsim kosullarinin bolgeye
oranla daha i1liman olmasi ve bundan dolay1 ilgemizin bir cazibe merkezi haline

getirmistir. Bundan dolay1 flgemiz kirsal kesimden ve gevre illerden go¢ almustir.
iii. Sosyal Faktorler

Cevre il ve ilgelerden yogun go¢ alan ilgemizde yasanan sosyal sirkiilasyon, g¢esitli
kurumlarca ylriitiilen caligsmalar neticesinde biiyiik bir oranda giderilmis ve bu
konudaki sikintilar agilmaya baslanmaistir.

. Ilgemizde uygulanan Sosyal Destek Projeleri neticesinde, sosyal yasamda biiyiik bir
ilerleme gostermistir. Bu sayede geng niifus kiiltlir ve sanatla bulusmustur.

. Emniyet Miidiirliigii tarafindan uygulanan projeler kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalarla
suca itilmis ¢ocuk sayisinda belirli oranda azalma kaydedilmistir.

. lIlgemiz sinirlarinda bulunan bdlgenin en koklii {iniversitelerinden biri olan 100.Y1l.
Universitesine bagli Gevas Meslek Yiiksekokulu ilgemizin egitimi iizerinde 6nemli

derecede olumlu katkis1 olmustur.

iv. Teknolojik Faktorler

. Fatih projesi sayesinde egitim ile teknoloji i¢ ice gececek ve ayrilmaz bir biitlinlin
parcalar1 haline gelecektir.

. Fiber optik internet altyapisinin olusmasi 1ile bilgiye erisim daha hizli
ger¢eklesmektedir.

. Kamu ve Ozel Kurumlarin sanal hizmet agini aktif kullanmasi ile biirokratik engeller
biiyiik oranda ortadan kalkmis ve kirtasiye masraflari en az diizeye inmistir.

E-Devlet hizmetinin tim kamu hizmetlerine tek bir noktadan erisim imkani
saglamastyla kamu hizmetlerini, vatandaglara, isletmelere, kamu kurumlarina bilgi ve
iletisim teknolojileriyle etkin ve verimli bir sekilde sunulmustur.

Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim oram

artmaktadir.
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Teknoloji sayesinde bilgiye kolay erisim egitim faaliyetlerini olumlu etkilemistir.

Internetin yayginlasmasiyla birlikte olumsuz davrams tarzlarinda artis egilimi

gozlemlenmektedir.

E-Okul veri sistemi velilerin ve okul yonetiminin igbirligini arttirmasi ve okullardaki

yonetim faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde yapilmasini saglamas1 beklenmektedir.

GZFT Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Yoneticilerin deneyimli olmasi

Okul 6ncesi ve ortadgretimde okullagma oraninin
diisiik olmasi

Ulasim imkanlarinin iyi olmasi

Kirsal alanlarda tagimali egitimin olmasi

Niifusun geng ve dinamik olmasi

Kurum personelinin performans degerlendirmelerinde
bilimsel 6lcltlere yer verilmemesi

Kalkinma Ajansinim ilimizde olmas1

Okul ve kurumlarda temizlik iglerinden sorumlu
personelin olmamasi

Egitime 6nem veren miilki amirlerin olmasi

Okullarda bakim ve onarim islerinin egitim-6gretim
yilinin baginda yapilmasi

Okul idarecilerinin geng ve dinamik olmasi

Yeni atanan 6gretmenlere yeterli rehberlik
caligmalarinin yapilmamasi

Ozel egitim ve dgretim kurumlarimin olmasi

Miidiirligiimiizde yeterli memur olmamasi nedeni ile
memur basina diisen islerin yogun olmasi ve bu
nedenle islerin aksamasi

flgede 6gretim basarisinin yiiksek olmasi

Okullarda fiziki giivenlik tedbirlerinin olmamasi

Geng dgretmenlerin ilgede ¢ok olmasi

Okullarda sportif faaliyetlerin yiiriitiilebilecegi uygun
alanlar1 olmamasi

Kurum kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi

Personelin gelisim ihtiyacina cevap verebilecek
mahalli hizmet i¢i egitim kurslarinin yetersiz olmasi

Kurum liderlerinin yeniliklere agik ve gayretli
olmasi

Mesleki egitim kurumlari ile yerel is piyasasi arasinda
arz-talep iliskisinin olmamast

Milli Egitim Midirligiimiiziin cok sayida
projede yer almast

Kalabalik aile yapisi

flgemizde koklii bir egitim Ogretmen Lisesinin
olmasi

Tablo 10: GZFT Tablosu

Ogretmen sirkiilisyonunun fazla olmasi

FIRSATLAR

TEHDITLER

Egitime diger kamu kuruluslarinin desteklerinin
olmasi

Velilerin egitimle ilgili hazir bulunugluk duzeyi

Verilen tegviklerin hem 6zel okul agma hem de
6zel okula giden 6grenci sayisina olan katkist

Geleneksel Yapinin Egitimi olumsuz etkilemesi

Okul idarecilerinin geng¢ ve dinamik olmast

Kalabalik aile yapisi

Ilgemizde Tarihi kiiltiirel ve dogal giizelliklere
sahip olmasi

Gecim sikintisindaki ailelerin okul ¢agindaki
¢ocuklarini ¢aligtirmasi.

Ilimizin kalkinmada 6ncelikli iller arasinda yer
almasi

Aday 6gretmen sayisinin fazla olmasi

Egitime 6nem veren miilki amirlerin olmasi

Mevcut biitgenin yeterli hareket alan1 saglamamasi

Okul idarecilerinin geng ve dinamik olmasi

Ogretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi

Ozel egitim ve dgretim kurumlarmin olmasi

flgede gorev yili ortalamasinin diisiik olmasi

flgede dgretim basarisinin yiiksek olmasi

Ogretmen, okul personeli ve velilerin yeterli diizeyde
kitap okumamasi

Geng 6gretmenlerin ilgede ¢cok olmasi

Ucretli 6gretmen gérevlendirmelerinin fazla olmasi
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Gelecege Bakis

Misyon

MIiSYONUMUZ

“Milli Egitim Temel Kanunu dogrultusunda; okul ve kurumlarmin cagin
gerektirdigi bilgi ve becerileri kazanmasini, okul ve kurumlar arasi ¢evre koordinasyonu
ile, Uretilen hizmetlerden tiim paydaslarin yararlanmasini saglayarak; kurumda
calisanlarin  etkinliginin, verimliligini ve kurumumuzdan hizmet alanlarin
memnuniyetinin arttirilmasini saglamak.”

Vizyon

“Egitimde teknolojiyi etkin sekilde kullanan, siirekli gelismeye acik, bilgi ¢aginin
gereklerini yerine getiren ulusal ve evrensel degerler dogrultusunda farklilik yaratan bir
kurum olmak.”

Temel Degerler

Miidiirliglimiiziin paydaslarinin goriis ve Onerileri 1s18inda kurumun tiim calisanlari

ile birlikte hazirlanan misyon dogrultusunda kurum personelimiz, iilkemize ve paydaslarimiza
kars1 olan sorumluluk bilinci ile tizerlerine diisen goérevleri yerine getirmede asagidaki temel
degerler dogrultusunda hizmetlerini siirdiireceklerdir.

Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagls,
Ozgiiven kazandiric

Sosyal ve kiiltiirel gelisim saglayan
Yenilige ve degisime acgiklik
Etkililik

Objektiflik

Planlilik

Bilimsellik

Uretkenlik

Ozgiinluk

Yenilikcilik

Verimlilik

Girisimcilik

Durustluk

Aciklik

Esitlik

Hesap verebilirlik

Toplam kalite yonetimi anlayisi
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AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI

Amac 1

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak
degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her
diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin bakanlik tarafindan kurulan etkin bir 6l¢cme
ve degerlendirme sistemi il¢e diizeyinde hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore
gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin ¢calismalar
yuritiilecektir.

Amac 2

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon
yapisi ve stirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayal
yonetim yapisina gecilecektir.

Hedef 2.2

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek
amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayisi hayata gecirilecektir.

Amac 3

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel,
duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirillacak,
toplum temelli erken ¢ocukluk c¢esitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu
gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek
okullasma orani artirillacaktir.

Hedef 3.3

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikgi
uygulamalara yer verilecektir.

Amac 4

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve ist
ogretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara
¢ozum getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina
katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1

Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 4.2

Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan
ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hedef 4.3

Fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

Hedef 4.4

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi
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artirilacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin

Amag 5 bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
Hedef 5.1 alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanhik
ve rehberlik hizmeti sunulacaktir.
Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan
Hedef 5.2 ve birlikte yasama Kkiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet
temelli yaklasim gelistirilecektir.
Toplumun ihtiyac¢larina ve isglict piyasasi ile bilgi caginin gereklerine
Amacg 6 uygun mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme
gerceklestirilecektir.
Hedef 6.1 Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari
artirllacaktir.
Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin
Hedef 6.2 . < o .
etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapu iyilestirilecektir.
Hedef 6.3 M“eslekl ve teknll.( egitim-istihdam-iiretim iliskisi
giiclendirilecektir.
Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat
Hedef 6.4 o
boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.
ilcemizdeki tiim 6zel 6gretim kurumlarinin niteligi ve niceligi
Amacg 7
arttirilacaktir.
Hedef 7.1 Ozel 6gretimde bulunan 6grenci oranlari artirilacaktir.
Hedef 7.2 Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik

calismalar yapilacaktir.
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Tablo 10: Amac ve Hedeflere iliskin Tablo
Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
Amag 1:

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi i¢cin bakanlik tarafindan kurulan etkin bir 6l¢cme ve degerlendirme sistemi il¢e diizeyinde hayata gecirilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin bakanlik tarafindan kurulan etkin bir 6l¢cme ve degerlendirme sistemi ilce diizeyinde hayata gecirilecektir.
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35 7 8 9 10 11 12 | 6ay 6 Ay
4 5 6 7 8 9 6 Ay 6 Ay
30 %7 %6 %5 % %3 %2 | 6Ay 6 Ay

Temel Egitim, Ortadgretim

Tim Birimler
- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin farklihk géstermesi,

- Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
- Ogrencilerin ve égretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarina aliskin olmamas.

- ﬁgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.
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- Kademeler arasi gecis sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskisi azaltilacak ve yeterlilik temelli 6l¢cme degerlendirme
yapilacaktir.

15000 tl

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmas,

- Toplumda akademik basariya ytliksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip
olmamast.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere cesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik
calismalar yiritiilmesi,
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Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli
yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin ¢calismalar yitriitiilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanai dil yeterlilikleri sistemine
ecilmesine iligkin etkin calismalar yiriitiillecektir.

20

20 45 47 55 56 57 58 6 Ay 6 Ay
30 %4 %8 %10 %12 %14 %16 6 Ay 6 Ay
30 0 0 0 10 40 60 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim, Ortadgretim

Tium Birimler

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,
- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin ytiksek olmasi,

- Ogrencilerin yabana dil basarilarim arttirmaya yénelik ¢calismalar yapilacaktir.

- Yabanca dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

2500tl

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkl alanlarda kullanmasim saglayan disiplinler arasi bir yaklasimin olmamasi,
- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,
- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,
- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.
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Amag 2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirec¢leri hakim
kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye
dayal1 yonetim yapisina gecilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina
gecilecektir.

Strateji Gelistirme Hizmetleri
Tiim birimler

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siire¢lerinin sik degismesi,

- Karar alma stirecleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,
- Birimler arasinda olasi yetki cakismasi,

-Veriye dayali yonetim sistemi uygulanacaktir.

2500tl

- Veriye dayal1 yonetim icin etkin verilerin toplanmamis olmas,

- Veriye dayal1 yonetim sistemi i¢in 6l¢me araglarinin belirlenmesi,

- Olgme araglarinin uygulanacag hedef kitlenin tespit edilmesi,

- Olgme sonuclarinin degerlendirilmesi,

26



Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim
anlayis1 hayata gecirilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.
Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayis1 hayata gecirilecektir.

30 %19,2 %21 %27 %34 %40 %47 6 Ay 6 Ay
35 %17 %13 %9 %8 %7 %6 6 Ay 6 Ay

insan Kaynaklari

Tiim Birimler

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi aksatmasi,

- Lisanstistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve getirecegi maliyet,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

- Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki gelisimi i¢in kurumlarla isbirligi yapilacaktir.

- Insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde 6diillendirilmesi saglanacaktir.

9000 tl

- llgemizde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmasi,

- Sosyal imkanlarin yetersiz oldugu boélgelerin yoneticilik basvurularinda tercih edilmemesi,

- Ogretmen hizmet siiresinin arttirilmasi i¢cin bulundugumuz bélgenin bakanlik tesvik programina dahil edilmesi,
- Lisanstistii egitim icin isbirligi yapilacak kurumlarin desteginin alinmasi,
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Amag 3:
Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken c¢ocukluk
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig: artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

40
20 %60 %65 %70 %75 %85 %100 6 Ay 6 Ay
20 0 %1 %3 %30 %50 %70 6 Ay 6 Ay
20 0 %20 %30 %40 %60 %80 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim

Tim Birimler

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden ytriitiilememesi,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan baz1 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢c duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye
sahip olmamasi,

- Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

- Erken cocukluk egitiminde egitimin niteligi artirilacaktir.

5000 tl

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her cocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢iide maliyet olusturmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktérlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim
hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

- Bakanlik tarafindan 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi,
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- Ogretmen atamasi ve gretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak icin hizmet ici egitim faaliyetleri,
- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yo6nelik farkindalik ¢alismalari,
- Erken cocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel
diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani
artirilacaktir.

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirillacaktir.

20 %5 % %3 %2 %1 0 6 Ay 6 Ay
%63 %6 %5,2 %d %3,7 | %35 | %35 6 Ay 6 Ay
%10,1
% %9,5 %8 %7,5 | %73 %7 %6,5 6 Ay 6 Ay
vosao | %9875 | %99 | %993 | %996 | %100 | %100 | 6Ay 6 Ay
0 )
%98,50
% %98,60 | %99 | %993 | %996 | %100 | %100 | 6Ay 6 Ay
%20 %18 %15 %10 %8 %10 6 Ay 6 Ay
%25
%32
%3 %25 %20 %15 %10 %8 %15 6 Ay 6 Ay
20 0 %40 %50 %80 | %100 | %100 | 6Ay 6 Ay

Temel Egitim

Tiim Birimler

- Kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,
- Temel Egitime bagh kurumlarda ikili egitim yapan okul sayisinin olmasi,
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- Ogrenci ve dgretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda
deneyim eksikligi.

ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlan artirilacak, devamsizlik oranlar1 azaltilacaktir.

ilkokul ve ortaokullar igin becerilerini gelistirecek alanlar hazirlanacaktir.

3300tl

- Derslik ihtiyacinin olmasi ve ikili egitim yapilmasi,
- Ogrencilerin yenilikgi diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasu.

- Ogrencilerin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarin1 destekleyen tasarim-beceri atélyelerinin kurulmasi,
- [kili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi,
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Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

50

Temel Egitim

Tum Birimler

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Temel egitimde okuyan 6grencilerin sportif etkinlere katilim imkani saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi basari farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

5000tl

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi,
- Okul bahcelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,
- Sartlari elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- lgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahcelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiltiirel
kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile sartlari elverissiz okullarin 68renci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik calismalar yapilmasi,
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Amac 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortaogretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, Kkiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortaogretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢o6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

o

Ortaogretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

30

30 %25 %23 | %22 | %20 | %18 %15 6 Ay 6 Ay

20 %13 %12 | %11 | %10 %9 %38 6 Ay 6 Ay

10 - - - - - - 6 Ay 6 Ay

10 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 Ay 6 Ay
Ortadgretim

Tim Birimler

- GO hareketliligi,

- Yerlesim yerleri arasinda sosyal ve ekonomik imkanlarin ayni diizeyde olmamas,

-Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik calismalar
yapilacaktir.

- Ogrencilerin ortaégretime katihm ve devamim saglayacak sekilde yatihilik imkanlarinin Kkalitesi iyilestirilecektir.

4000 tl

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiya¢larini karsilamakta yetersiz olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamasi,

- Bazi1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler i¢in ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak

ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢éziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortaégretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulacaktir.

25

25 0 0 %5 %6 %8 | %10 6 Ay 6 Ay

25 0 0 %50 | %70 | %80 | %100 | 6Ay 6 Ay

25 0 0 %10 | %15 | %20 | %30 6 Ay 6 Ay
Ortadgretim

Tum Birimler

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamas,

- Orta6gretimde akademik bilginin beceriye déniismesi saglanacaktir.

- Okullar arasi bagari farki azaltilacaktir.

6000 tl

- Ogrencilerin ders dig1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisith olmasi,
- Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajl konumda olmasu.

- Ortadgretimde beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,
- Ogrencilerin yiiksekogretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi,
- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet ici egitim saglanmasi.
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Hedef 4.3: Fen lisesinin niteligi giiclendirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢éziim getiren, iilkenin sosyal, Kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Fen lisesinin niteligi giiclendirilecektir.

25

25 1 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay

25 0 0 1 1 2 2 6 Ay 6 Ay

25 0 0 %5 %10 %20 %30 6 Ay 6 Ay
Ortadgretim

Tum Birimler

- Fen ve sosyal bilimler liseleri say1 ve kontenjanlarinin artmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goéren 6grencilerin ailelerinin yiiksek6gretime ¢ok fazla deger atfetmesi,
- Fen liselerinin temel bilimlere y6nelik kurulus amacindan uzaklagmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6grencilerin liniversite yerleskesine ulasim imkanlarinin sinirlihigi.

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirilecektir.

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksek6gretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.

2500l

- Fen liselerinin iiniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri siirdiiren teknoloji firmalari ile is birliklerinin yetersiz olmasi,
- Universitemizce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri 68rencilerinin yeterince katilim saglanamamasi,

- Fen liseleri ve Ar-Ge faaliyetleri siirdiiren teknoloji firmalari arasinda is birliklerinin artirilmasi,
- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile iiniversitemiz arasinda is birliklerinin artirilmasi.
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Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Orgiin eg 5

itim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

30
61 62 63 64 | 65 73
60 6A 6 A
64 65 66 67 68 69 68 y y
30 0 50 60 70 | 80 85 | 6Ay | 6Ay
Din Ogretimi

Tiim Birimler

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Universitemizin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasu.

- imam hatip okullarimizda verilen yabana dil egitimi iyilestirilecektir.

- imam hatip okullan ve yiiksekégretim kurumlar arasinda is birlikleri artirllacaktir.

4500 tl

- Ogrencilerin Arapca yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,
- Universitemiz ile imam hatip okullar arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamas.

- Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,
- Arapga basta olmak iizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okullar1 diizenlenmesi,

- Universitemizde yapilan etkinliklere katilim saglanmasi,
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Amacg 5:
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir
psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmeti sunulacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik
hizmeti sunulacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Tiim Birimler

- Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin ¢cevresinin égrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.
- Psikolojik danismanlik ve rehberlik 6gretmenlerinin mesleki gelisimi saglanacaktir.

300tl

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamas,

- Rehberlik hizmetlerine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.

- Etkin bir rehberlik hizmetinin verilmesi,

- RAM’lar ve okullar arasinda isbirliginin arttirilmasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.
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Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama Kiiltiiriinii
giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim gelistirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giigclendiren egitimde adalet temelli
aklasim gelistirilecektir.

60 328

40 8 8 9 10 11 12 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Tiim Birimler

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,

- Ozel egitim konusunda égretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, bitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin Kalitesi artirilacaktir.

25000t

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmas;,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlar1 nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/bitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
- Yeni okul yerleri planlanirken dzellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmasi,

- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢c duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi icin cesitli tesvik edilmesi.
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Amacg 6:

Toplumun ihtiya¢larina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme
gerceklestirilecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktir.

Toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme
gerceklestirilecektir.

Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirtlacaktir.

20

0

20 0 0 5 7 10 13 6 Ay 6 Ay

20 100 100 120 130 135 140 6 Ay 6 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim

Tiim Birimler

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve yiiksekdgretime atfedilen degerin fazla
olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki yiiksek6gretim programlarina devami saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

- Mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigii artirilacaktir.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

2000t

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,
- Toplumda baz1 mesleklere yonelik olumsuz alg1 bulunmasi ve buna bagl olarak yiiksekdgretime daha fazla deger atfedilmesi,
- Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari i¢in is birlikleri gelistirilmesi,
- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi i¢in sergi ve yarismalarin diizenlenmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi i¢in is birliklerinin gelistirilmesi.
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Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve
altyapi iyilestirilecektir.

Toplumun ihtiya¢larina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu
o6grenme gerceklestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

30

35 0 0 1 2 3 3 6 Ay 6 Ay

35 5 6 8 10 12 14 6 Ay 6 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim

Tum Birimler

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektér taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin ¢ok hizh
olmasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yénelik is birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

- Mesleki egitim icin uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin yetersiz olmasi.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

- Mesleki egitimi desteklemek icin fiziki ortamlar gelistirilecektir.

2500tl

- Mesleki ve teknik egitime baslayan 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunun diisiik olmasi,
- Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini giincel tutacaklari
imkanlarin yetersiz olmas,

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,
- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gercgeklestirilmesi,
- Glincellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmasi icin is birlikleri,
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Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-uretim iliskisi giiclendirilecektir.

Toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme
gerceklestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

35

30 0 0 1 1 1 2 6Ay | 6Ay

Mesleki ve Teknik Egitim

Tium Birimler

- Egitim-istihdam ve tiretim iliskisinin giiglendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamasi,
- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

- isverenin ihtiya¢c duydugu meslek elemanlar1 yetistirilecektir.

1000 tl

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede
olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siire¢lerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmas,

- Gelisen teknolojinin bircok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-tliretim ve istihdam iligkisinin gli¢clendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri,
- Ozel sektériin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki,
- Mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalari i¢in ilgili kurum ve kuruluslarin desteginin saglanmasi,
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Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini ylikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim
ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu
o6grenme gerceklestirilecektir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari
artirilacaktir.

35

%100

35 %38 %9 %10 %11 %12 %13 6 Ay 6 Ay
30 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 Ay 6 Ay
Hayat Boyu Ogrenme

Tim Birimler

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamas,
- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi,
- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklar yeterli diizeyde olmayisi.

- Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.

- Hayat boyu 6grenmenin niteligi gelistirilecektir.

- [limizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve égretime erisim imkanlar artirilacaktir.
2000 tl

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢calismasi bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmas;,

- Ailelerin egitim olanaklari ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli diizeyde olmamasi

- Ozellikle lise cagindaki 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla cesitli sektérlerde calismasi.

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak tizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,
- Hayat boyu 6grenme siireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢alismalar yapilmasi,
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Amag 7:
[Icemizdeki tiim 6zel 6gretim kurumlarinin niteligi ve niceligi artirilacaktir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretimde bulunan é8renci oranlari artirilacaktir.

ilimizdeki tiim 6zel 6gretim kurumlarinin niteligi ve niceligi arttirilacaktir.

Ozel 6gretimde bulunan kurum sayis1 artirilacaktir.

Ozel Ogretim Kurumlar:

Tim Birimler

- Ozel okullar ticretlerinin yiiksek olmasi,

-Ozel 6gretim kurumlarindaki rehberlik calismalar1 6grenmeyi gelistirme odakl olarak arttirilacaktir.

-Ozel sektoriin egitim 6gretim hizmetlerine yatirim ve destegi yiikseltilecektir.

250tl

- Ozel 6gretim kurumlarinin kurulus asamalart ile ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6égrencilerin oranini artiracak calismalar yapilmasi,
- Ozel sektoriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla ¢alismalarin yapilmasi,
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Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

ilimizdeki tiim 6zel 6gretim kurumlarinin niteligi ve niceligi arttirllacaktir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

50

50 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 Ay | 6Ay

Ozel Ogretim Kurumlari

Tim Birimler

- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,
- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

-Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik calismalar
yapilacaktir.

500 TL

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin olarak
ylriitiilememesi.

- Ozel motorlu tagit siirticiileri kurslarinin standartlarinin yiikseltilmesi,
- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesi.
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Maliyetlendirme

Tablo 11: Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Biitce Ici (gonderilen 6denek) 5.074.230,08 | 6.342.787,60 | 7.245.623,88 | 8.307.026,85 | 9.368.435,82 | 36.338.104,23
Bitce Disi (Kaymakamlik, belediye, | 150.000 175.000 200.000 225.000 250.000 1.000.000
projeler vb.)
5.224.230,08 | 6.517.787,60 | 7.445.623,88 | 8.532.026,85 | 9.618.435,82 | 37.338.104,23

Toplam
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Tablo 12: Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAG \IG%HEDEF 2019 2020 2021 2022 2023 l\vl;lglL).%YA}ill\'/[I'
Amacg 1 3500 TL 3500 TL 3500 TL 3500 TL 3500 TL 17500 TL
Hedef 1.1 3000 TL 3000 TL 3000 TL 3000 TL 3000 TL 15000 TL
Hedef 1.2 500 TL 500 TL 500 TL 500 TL 500 TL 2500 TL
Amacg 2 2300 TL 2300 TL 2300 TL 2300 TL 2300 TL 11500 tl
Hedef 2.1 500 TL 500 TL 500 TL 500 TL 500 TL 2500 TL
Hedef 2.2 1800 TL 1800 TL 1800 TL 1800 TL 1800 TL 9000 TL
Amacg 3 1660 TL 1660 TL 1660 TL 1660 TL 1660 TL 8300 TL
Hedef 3.1 1000 TL 1000 TL 1000 TL 1000 TL 1000 TL 5000 TL
Hedef 3.2 660 TL 660 TL 660 TL 660 TL 660 TL 3300 TL
Amacg 4 3800 TL 3800 TL 3800 TL 3800 TL 3800 TL 19000 TL
Hedef 4.1 800 TL 800 TL 800 TL 800 TL 800 TL 4000 TL
Hedef 4.2 1200 TL 1200 TL 1200 TL 1200 TL 1200 TL 6000 TL
Hedef 4.3 500 TL 500 TL 500 TL 500 TL 500 TL 2500 TL
Hedef 4.4 900 TL 900 TL 900 TL 900 TL 900 TL 4500 TL
Amag 5 560 TL 560 TL 560 TL 560 TL 560 TL 2800 TL
Hedef 5.1 60 TL 60 TL 60 TL 60 TL 60 TL 300 TL
Hedef 5.2 500 TL 500 TL 500 TL 500 TL 500 TL 2500 TL
Amacg 6 1500 TL 1500 TL 1500 TL 1500 TL 1500 TL 7500 TL
Hedef 6.1 400 TL 400 TL 400 TL 45 400 TL 400 TL 2000 TL




Hedef 6.2 500 TL 500 TL 500 TL 500 TL 500 TL 2500 TL
Hedef 6.3 200 TL 200 TL 200 TL 200 TL 200 TL 1000 TL
Hedef 6.4 400 TL 400 TL 400 TL 400 TL 400 TL 2000 TL
Amag 7 150 TL 150 TL 150 TL 150 TL 150 TL 750 TL
Hedef 7.1 50 TL 50 TL 50 TL 50 TL 50 TL 250 TL
Hedef 7.2 100 TL 100 TL 100 TL 100 TL 100 TL 500 TL
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izleme ve Degerlendirme

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Plan donemi icerisinde ve her yilin sonunda kurumumuzun Stratejik Plan1 uyarinca yiiriitiilen faaliyetler, 6nceden belirlenen
performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenleri hakkinda genel ve mali

bilgileri iceren rapor hazirlanacaktir.

Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlhilik ve
uygunlugunun analizidir.
Boylece planin uygulanma silirecinde bir aksama olup olmadigi saptanacak; varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirler

alinacaktir.

Tablo 13: izleme ve Degerlendirme Siireci
_ IZLEME GERCEKLESTIRILME iZLEME DEGERLENDiRME DONEMIi SUREC ZAMAN
DEGERLENDIRME ZAMANI ACIKLAMASI KAPSAMI
1.D6nem Her yilin Temmuz ay1 |GOstergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda
icerisinde hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Ocak
Temmuz
Gostergelerin - gerceklesme durumlart hakkinda
2.Donem izleyen yilin Subat ay1 sonuna hazirlanan raporun {ist yoneticiye sunulmasi ve Tim yil
kadar degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.

Degerlendirme Ik alts ayhk
toplantilarinin gerceklesmelerin
gergeklestirilmesi belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmas: ve
sunulmas:

Izleme verilerinin topllalehllme
degerlendirilmesi pescekinshiritawes
Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 14: izleme ve Degerlendirme Siireci
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Performans Gostergeleri
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